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Stato Patrimoniale

31-12-2016  31-12-2014

Attivo

| - Iimmehilizzazioni immateriali

Y p
3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno 2.776 2.886

8.212.926  8.114.347

C} Attivo circolante

1) materie prime, sussidiarie e di consumo | 629.796 }?2.285

it- Crediti

esigibili entro 'esercizio successivo

4) verso controlla

FIRt] L

il
ibjiEentro

il

924.073

iy ;
esigibili entro |'esercizio successivo
Slgibjlolire Feserdizy
Totale creditl verso altri 16.642.833 15.684.251

18.403.033  11.607.214
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2) assegni - 65.131
090

Totale disponibilita liquide 188.681 271.938

Utile (perdita) residua 87.641 1.266.034

esigibili entro l'esercizio successivo 6.553 2.350
tal 0l

7} debiti verso fornitori

[#]] :

Totale debiti verso fornitori 7.361.929

esigibili entro 'esercizio successivo

12)kc_iebili tributari

th_ale_deb'ti tribut

esigibili entro l'esercizio successivo 2.380.847 2.982.208
14) altri debiti

7077244  6.851.656

30.315.935

32.001.92¢
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8286372  8.533.156

Ratei e risconti passivi

Totale passivo 45352575  87.620.561

{UDifferenza da arrotondamente all'unitk di Euro; 1
IDifferenza da arrotondamento all'unita di Buro: -1
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Conti Ordine

31-12-2015 31-12-2014

Beni di terzi presso limpresa

Totale beni di terzi presso limpresa 492.359 492.359
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Conto Economico

31-12-2015  31-12-2014

A} Valore delfa produzione

5) altri ricavi e proventi

20.547.681

2.282.385 2.547.508
06,605 98.12

202.606 265.687

7.054741  8.218.086

659,609

(59.385)
380.954

708.851

1298460

1.148.578 1.139.948

$
rtite straordinarie (20 - 21} 1.335.013

; i
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22) imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anlicipate
i or C
Totale delte imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 185,104 200.000
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2015

Nota Integrativa parte iniziale

Signori Soci/Azionisti,

il presente bilancio, soitoposto al Vostro esame ¢ alla Vosira approvazione, evidenzia un utile d'esercizio pari a Euro
87.641.

La nostra societd, costituita nel mese di marzo del 2001 mediante trasformazione dell'Azienda Speciale, opera
conformemente a quanto previsto dailo statuto sociale nel settore del trasporto pubblico locale e defla sosta nell'ambifo
dell'Area Metropolitana della citth di Reggio Calabria. Con modifica statutaria del 27/06/2012 le attivitd sociali sono
state estese alla “partecipazione a societd nel settore della manutenzione e riparazione di automezzi”, nonché “alla
gestione di servizi per la mobilitd intermodale e marittima®,

11 seguente bilancio & conforme al dettato degli articoli 2423 ¢ seguenti del Codice civile, come risulta dalla presente
nota integrativa, redatta ai sensi deil'articolo 2427 del Codice civile, che costituisce, ai sensi € per gli effetti dell'articolo
2423, parte integranie del bilancio d'esercizio.

I valori di bilancio sono rappresentati in unita di Euro mediante arrotondamenti dei relativi importi. Le eventuali
differenze da arrotondamento sono state indicate alla voce “Riserva da arrotondamento Euro’” compresa ira le poste di
Pafrimonio Netto ¢ “arrotondamenti da Euro™ alla voce “proventi ed oneri straordinari” di Conto Economico.

Ai sensi dell'articolo 2423, quinto comma, C.c., la nota integrativa ¢ stafa redatta in migliaia di Euro/(in unita di Buro).

I criteri utilizzati nella formazione del bilancio chiuso al 31/12/2015 non si discostano dai medesimni utilizzati per la
formazione del bilancio del precedente esercizio, in particolare nelle valutazioni e nella continuitd dei medesimi
principi.

La valutazione delle voci di bilancio & stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e competenza, nella
prospettiva della continuazione del'attivith nonché tenendo conto detla funzione economica dell’elemento dell'attivo o
del passivo considerato.

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi componenti le singole
poste o voci delle atlivitd o passivitd, per evitare compensi tra perdite che dovevano essere riconosciute e profitti da non
riconoscere in quanto non realizzati.

In ottemperanza al principio di competenza, l'effelto delle operazioni e degli altri eventi & stato rilevato contabilmente
ed attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, € non a quello in cui si concretizzano i relativi
movimenti di numerario (incassi ¢ pagamenti).

Deroghe

Non si sono vesificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui all'art. 2423 comma 4 dei
Codice Civile.

In particolare, i criteri di valutazione adottati nelta formazione del bilancio sono stati i seguenti,

Garanzie, impegni, beni di terzi e rischi

I rischi relativi a garanzie concesse, personali o reali, per debiti altrui sono stati indicati nei conti d'ordine per un
importo pari al'ammontare della garanzia prestata; 'importo del debito altrui garantito alla data i riferimento det
bilancio, se inferiore alla garanzia prestata, & indicato nella presente nola infegrativa,

Gli impegni sono stati indicati nei conti d'ordine al valore nominale, desunto dalla relativa documentazione.

La valutazione dei beni di terzi presso l'impresa & stata effetiuata;

*  al valore nominale per i titoli a reddito fisso non quotati;

*  al valore corrente di mercato per i beni, fe azioni ¢ i titoli a reddito fisso quotati;
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¢ al valore desunto dalla documentazione esistente negli altri casi.
I rischi per i quali 12 manifestazione di 1na passivita ¢ prob‘tblle sono descritti nelte note esplicative e accantonati

secondo criteri di congruita nei fondi rischi,
1 rischi per i quali la manifestazione di una passivitd & solo possibile sono descritti netla nota integrativa, senza procedere atlo

stanziamento di fondi rischi secondo i principi contabili di riferimento. Non si & tenuto conto dei rischi di natura remota.

Rischi assunti dall'impresa
Impegni assunti dall'impresa
Beni di terzi presso Fimpresa
Altri conti d'ordine

492359 492.359
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Nota Integrativa Attivo

Immobilizzazioni immateriali

I. Immeobilizzazioni immateriali

11212014 ariazioni.
16.886 (14.110)

Immobilizzazioni

Immateriali

Sono iscritte al costo storico di acquisizione ed esposte al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi e
imputati direttamente alle singole voci.

I costi di impianto e ampliamento, ricerca e sviluppo, pubblicitd con utilith pluriennale sono stati iscritti nell'aitivo con
il consenso del Collegio sindacale e sono ammortizzati in un periodo di cingue esercizi.

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

(2.676)
2.676

ks
3

Spostamenti da una ad alfra voce
Precedenti rivalutazioni, ammortamenti e syalutazioni

Svalutazioni e ripristini di valore effettuate nel corso dell’anno

Composizione delle voei costi di impianto e ampliamento, costi i ricerca, di sviluppo e costi di pubblicita
Costi di impianto e ampliamento

Costi di ricerca e di sviluppo

Costi di pubblicita

Totale rivalutazioni immobilizzazioni linmateriali alla fine dell'esercizio

Immobilizzazioni materiali

II. Immobilizzazioni materiall
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1112/20 .
12.942.507 076,349

20.018.856

Movimenti delle immobilizzazioni maieriali
Materigli

Sono iscritte al costo di acquisto e rettificate dai corrispondenti fondi di ammortamento.

Le quote di ammorfamento, imputate a conto economico, sono state calcolate attesi utilizzo, la destinazione e la durata
economico-tecnica dei cespiti, sulla base del criterio della residua possibilitd di wtilizzazione, criterio che abbiamo
ritenuto ben rappresentato dalle seguenti aliquote, non modificate rispetto all'esercizio precedente ¢ ridotte alla metd
nell'esercizio di entrata in funzione del bene:

*  terreni e fabbricati: 4 %

*  impianti e macchinaii: 10 %

+  aftrezzature: 10 %

¢ altribeni: 833 % - 16,60 % - 20 % - 25 % - 50%

Terreni e fabbricati

Descrizione Importo
Costo storico 4.003.069
Rivalutazione monetaria
Rivalutazione economica
Ammortamenti esercizi precedenti (1.035.532)
_Svalutazione esercizi precedenti

Acquisizione dell'esercizio 7.390.245
(105.089)

Ammeortamenti dell’esercizio
: 311272015

Si rileva che, in seguite alla sitvazione del patrimonio netto al 31/12/2014, nef corso dell'anne 2015 it Comune di
Reggio Calabria ha provveduto a ricapitalizzare i'Azienda mediante conferimento di beni, cosi come detiagliatamente
indicati nella perizia redatta dall’ Ing. Cirianni:

FABBRICATON. 1 329.948,85
FABBRICATON. 2 173.687.36
FABBRICATON. 3 72.887,50
FABBRICATON. 4 820.758,48
FABBRICATON. 5 59422217
FABBRICATON. 6 664.011,35
FABBRICATON.7 54505836
FABBRICATON. 8 157.567 41
LOTTO FORO BOARIO N.900 E N. 6 FOGLIO MAPPA 102 2,153.304,00
LOTTO BOTTEGHELLE N.943 FOGLIO MAPPA 104 1.878.800,00

Per un totale di 7,390,245,

Si precisa, inoltre, che relativamente alle quote di anunortamento <dei beni suecitati, si & provveduto ad ammortizzare
solo i fabbricati indicati ai numeri 6 e 7, unici beni effettivamente utilizzati nel corso dell'anno 2015.

Impianti e macchinario

 Costo storico 3522888
' (1.785.215)

Amm

reizi precedenti

iSal 1122004 - 37673
Acquisizione dell'esercizio (2.296)
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Ammorta,

Costo starico
Rivalutazione monetaria
Rivalutazione economica
Ammortamenti eserciz precedenti
Svalutazione esercizi precedenti
2 /12/2014
Acquisizione dell'esercizio
Svalutazione dell'esercizio
Ammortamenti dell'esercizio
v/1272

Aliri beni

Costo storico

Rivalutazione monetaria
Rivalutazione economica
Ammortamenti esercizi precedenti
Svalutazione esercizi precedenti
1do al 31/12/201;
Acquisizione dell'esercizio
Svalutazione dell'csercizio

" 1.200.939

(1.257.989)

L3

(21.501.

29.616.264

1.916.290

24)

917}

{229.956)

Tmmobhilizzazioni in corso e accontt

7.390.245 2,296
288.591

(286.295)

2o g

22.180

(24)

(21.091)

4.093.069 3.522.888 1.280.939 20.616.264
1.035.532 1.785.215 1.257.989 21.501.917 25.580.653
1.737.673 8.114.347 12.942.507

1.916.290
1.587.755

(229.956)

98.579

38.523.160

9.309.944

2.003.615

{225.980)

7.076.349

cluEun

693

Operazioni di locazione finanziaria

ST ST USRS

Informazioni sulle operazioni di locazione finanziaria

11.483.314 3.525.184 1.292.028 31.302.598 47.603.121
1.140.621 2.073,806 1.280.169 23.089.672 27.584,268
10,342, 1.451.378 11.859 8.212.928 20.018.856
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Operazioni di locazione finanziaria (leasing)

Le operazioni di locazione finanziaria sono rappresentate in bilancio secondo il metodo patrimoniale, contabilizzando a
conto econoInico i canoni corrisposti secondo it principio di competenza. In apposita sezione detla nota integrativa sono
fornite le informazioni complementari previste dalla legge relative alla rappresentazione dei contratti di locazione

finanziaria secondo it metodo finanziario.

Operazioni di locazione finanziaria (locatario) - effetto sul
patrimonio netto

(19.269)

51.366

1.018.745

379.430

639.315

639.315

336.533

302,782

Operazioni di locazione finanziaria (locatario) - effetto sul
risultato d'esercizio
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Operazioni di locazione finanziaria (leasing)

La societi ha in essere n. 9 contratti di locazione finanziaria per i principali det quali, ai sensi dell'articolo 2427, primo
cornma, n. 22, C.c. si forniscono le seguenti inforntazioni:

contratto di leasing n. 563351 del 29/03/2010;
durata del contratto di leasing: mesi 60;
bene utilizzato: Autobus Setra S416HDH;
costo del bene in Euro: 195.000,00;
Valore attuale delle rate di canone non scadufe: Euro 0
Onere finanziario effeitivo atiribuibile ad esso e riferibile all'esercizio: Buro O
Saggio di interesse effettivo: 046%

contratto di leasing n. 01400458/001 del 24/05/2010;
durata del coniratto di leasing: mesi 60;
bene utilizzato: Attrezzatura informatica multimediale;
costo del bene in Euro: 46,768,62;
Valore attuale delle rate di canone non scadute: Euro 0
Onere finanziario effettivo attribuibile ad esso ¢ riferibile alFesercizio: Buroc 0
Saggio di interesse effettivo: 0,41%

coniratto di leasing n. 666013372 del 30/09/20G10;
durata del contratio di leasing: mesi 6(;
bene utitizzato: dexgate 72 utenti;
costo del bene in Euro: 151.800,00;
Valore atfuale delle rate di canone non scadute; Euro 0
Onere finanziario effettivo atiribuibile ad esso e riferibile all'esercizio: Euro O
Saggio di interesse effettivo: 0,72%

contratto di leasing n. 01406842/001 del 24/11/2010;
durata del contratto di leasing: mesi 84;
bene utilizzato: Bus Breda Vivacity Plus;
costo del bene in Euro: 204.900,00
Valore attnale delle rate di canone non scadute: Euro 58.634,00
Onere finanziario effettivo attribuibile ad esso e riferibile ail’esercizio: Buro 0
Saggio di interesse effettivo: 041%

contratto di leasing n. 61406847/001 del 24/11/2010;
clurata del contratto di leasing: mesi 84;
bene utilizzato: Bus Breda Vivacity Flus;
costo del bene in Buro: 204.900,00,
Valore attuale delle rate di canone non scadute: Euro 58.634,00
Onere finanziario effettivo attribuibile ad esso e riferibile all'esercizio: Euro 0
Saggio di interesse effeitivo; 0,41%

contratto di leasing n. 014068487001 det 24/11/2010;
durata del contratto di leasing: mesi 84;
bene utilizzato: Bus Breda Vivacity Plus;
costo del bene in Buro: 204.900,00;
Valore attuale delle rate di canone non scadute: Buro 58.634,00
Onere fNnanziario effettivo attribuibile ad esso e riferibile all'esercizio; Furo O
Saggio di interesse effettivo: 041%

contratto di leasing n. 01406921/001 del 24/11/2010;
durata del contratto di leasing: mesi 84;
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bene utilizzato; Bus Breda Vivacity Plus;

costo del bene in Buro: 204.900,00;

Valore attnale delle rate di canone non scadute: BEuro 60.065,00

Onere finanziario effettivo atiribuibile ad esso e riferibile all'esercizio: Buro 0

Saggio di interesse effeftivo: 041%

contratto di leasing 1. 802580 del 24/11/2010;
durata del coniratto di leasing; mesi 60;
bene utilizzato: Bus usato Volvo B12B,
costo del bene in Buro: 155.000,00;
Valore attuale delle rate di canone non scadute: Eure 22.571,00
Onere finanziario effettivo atiribuibile ad esso e riferibile all’esercizio: Euro O
Saggio di interesse effetlivo: 0,49%

contratto di leasing n. 802581 del 24/11/2010;
durata del contratto di leasing: mesi 60,
bene nlilizzato: Bus usato Voivo BI12B;
costo del bene in BEuro: 140.000,00;
Valore attuale delle rate di canone non scacute;: Euro 20.387,00
Onere finanziario effettivo attribuibile ad esso ¢ riferibile all'esercizio: Buro 0
Saggio di interesse effettivo: 0,49%

Conformemente alle indicazioni fornite dal documento OIC 12 nella tabella seguente sono fomife le informazioni sugli

effetii che si sarebbero prodotti sul Patrimonio Netto ¢ sul Conto Economico rilevando le operazioni di locazione
finanziaria con il nretodo finanziario rispefto al eriterio cosiddetto patrimoniale dell'addebito al Conto Economico dei

canoni corrisposti.

1.a voce a.5) Rettifiche/1iprese di valore su beni in leasing finanziario del prospetto XBRL & comprensivo dello stomo
dei risconti attivi e dei ratei su canoni.

Immobilizzazioni finanziarie

Titoli

11T, Emmobilizzaziont finanziarie

Movimenti delle immobilizzazioni finanziarie: parlecipazioni, altri titoli, azioni proprie

La partecipazione immobilizzata al consorzio TR.IN.CAL. non ha subito cambiamento di destinazione.
Non esistono restrizioni alla disponibiliti da parte della societd partecipante, né esistono diritti d'opzione o aliri privilegi.
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Nessuna operazione significativa € siata posta in essere

Movimenti delle immobilizzazioni finanziarie: credili

Valore delle immobilizzazioni finanziarie

Altri titoli

Deserizione. 3£12/2014.
Titoli a cavzions
Titoli in garanzia
Altr (839) 839
(F.do svalutazione titoli

immeob.ti}

Arrotondamento

Dettaglio del valore dei crediti verso altri

Dettaglio del valore degli altri titoli
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Attivo circolante

Rimanenze

Rimanenze magazzino

Le rimanenze di materiali di consumo e di parti di ricambio, giacenti al ternine dell'esercizio, sono state valutate con il
criferio del costo medio ponderato.

In data 21 aprile 2016 & stata effettvata una perizia tecnica sul valore effettivo dei pezzi di ricambio del magazzino
aziendale per un valore complessivo di pezzi inventariati di €136.081,67, oltre parti di ricambio fuori uso per un valore
compreso nell'intervallo tra €24.000,00 e 28.500,00.

Per tale motivo & stato deterininato il reale vatore di magazzino reltificando, in sede di redazione del bilancio, sia il
costo delle rimanenze iniziali, sia il relativo fondo svalutazione per €195.000,00.

I. Rimanenze

629796 - ' (142.489)

L R AL SR

f 772.285 {142.489) ] 629,796

o e e

772.286 {142.489) ] 629.796

L SN S S S S S

Si precisa che il fondo obsolescenza magazzino al 31/12/2014 pari a Euro 494.506 ha subito nel corso dell'esercizio la
seguente movimentazione:

F.do obsolescenza magazzino al 31/12/2014
Utilizzo del fondo obsolescenza nell'esercizio
al fondo obsolesc ‘eserci

Attivo circolante: crediti

Crediti

Sono esposti al presumibile valore di realizzo. L'adeguamento del valore nominale dei credili al valore presunto di
realizzo & oltenuto mediante apposito fondo svalntazione crediti, tenendo in considerazione le condizioni economiche
geuerali, di settore e anche il rischio paese.

II, Crediti

1317121201
21.767.670

Variazioni dei crediti iscritti nell'attivo circolante

H saldo ¢ cosi suddiviso secondo le scadenze.
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| 3564413

Verso clienti 3.564413

Verso imprese controflate

Verso imprese collegate

Verso controllant: 924,073 924,073
Per crediti tributari 369394 366.957 736.351
Per imposte anticipate

Verso altri 13.403.033 3,139.800 16,542.833
Arrotondamento

4.801.453

734.030

15.684.251

22 316 494

(1.237.040} 3.564.413 3.664.413 -
e | emom|  wmen| o
st | messt | sesser|  sssser

17 esnoez | teseess | todososs |  adaseoo
| Tewenn | oizerero |  wemsts| 3508757

Credifi v/clienti di linca 158.255
Crediti v/clienti per servizi speciali 265.295
Crediti v/clienti per app. spazi pubblicitari 620.380
Crediti viclienti di sosta 19,754
Crediti v/clienti per crediti diversi 62.347
Anticipi a forn, Per fatture da ricevere 12.216
Fatlure da emettere 2.643.156
Note di credito da ricevere 255403
Sospeso vendite 20.183
E.do svalut. crediti {492.576)

I creciiti verso controllanti, al 31/12/2015, sono pari ad €£924.673 e sono cosi costituéti:

Crediti viIComune per servizi resi 349.255
Crediti v/Comune per contr. In c/Autobus 228825
Crediti v/Comune per IVA anno 1998 345.993

Tali dati scaturiscono dagli incontri, conclusisi con la firma di un accordo avvenuto in data 15/04/72015, linalizzati
all'effettuazione di una compensazione tra debii e crediti del!ATAM nei confronti de! Comune di Reggio Calabua

1 crediti verso altr, al 3171220135, pati a Buro 16.542.833 sono cosi costituiti:

Regione contributi esercizio
Crediti v/Tr.In.Cal. per rinnovo contrattuale
Altri crediti v/Regione
Crediti v/Tr.In.Cal.
Crediti in contenzioso
Crediti v/iMinistero Lavoro oneri di malattia

Tporto
5.793.400
2.266.226
5232276
1.571.067
455332
634.652
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Crediti v/Ministero Lavoro rimb, Conir, solidarietd 156316

Rimborso fiscale gasolio 185.867
Altii crediti
Totale:

In riferimento ai crediti v/Tr.In.Cal. per rinnovo contraituale, la sonuna esposta in bilancio per l'ammontarc di €
2.266.226 riguarda gli interventi a carico del Ministero dei Trasporti e della Regione Calabria quali rimborsi per gli
oneri sostenuli in occasione dei rinnovi contrattuali per la categoria degli autoferrotranvieri.

Rappresentando contributi che hanno to scopo di compensare determinati costi del lavoro sostenuti dail'impresa,
seguono il metodo di contabilizzazione previsto dai principi contabili internazionali imputandoli al conto economico
nello stesso esercizio nel quale sono stati contabilizzati i relativi costi.

Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geografica

3.564.413

924.073

736.351

16.542.833

21.767.670

Atlivo circolante: disponibilita liquide
Variazioni delle disponibilita liguide

IV. Disponibilita liquide

271.938

(83.257)

82,591

65.131 {65.131)

20.480

106,090

188.681

153,606 (47.606)

271.938 (83.257)

1 saldo rappresenta le disponibilita liquide e l'esistenza di numerario e di valori alla data di chiusura dell'esercizio.
11 saldo & composto dai seguenti dettagli:

Banca Po;).;ﬂflézzoglol'ﬁd' ' S 3.223

Monte dei Paschi di Siena 148

Banca Popolare delle Province Calabre 46,876

c / c
postali 32343
ssegi alco.
Assegni 0
Cassa biglietteria o 95.829
Cassa UMAC 5
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Cassa UB Impianti : 4,127
Cassa UB Movimento 16
Cassa Segreteria D.G. 3.247
Cassa protocollo 1.080

Cassa Front Office 1.786

Ratei e risconti attivi

Rated e risconti

Sono stati determinati secondo il criterio dell'effettiva competenza temporale dell'esercizio.
Per i ratei e risconti di durata pluriennale sono state verificate le condizioni che ne avevano determinato l'iscrizicne

originaria.

Misurano proventi e oneri la cui competenza & anticipata o posticipata rispetto alla manifestazione numeraria efo
documentale; essi prescindono dalla data di pagamento o riscossione dei relativi proventi e oneri, comuni a due o pilt
esercizi e riparlibili in ragione del tempo,

Aunche per fali poste, i criteri adottati nella valutazione e nella conversione dei valori espressi in moneta estera sono
riportati nella prima parte delia presente nota integrativa.

o al 311272008 TR Saldo el 31272014 L Vanada
2732.161 1.288.655 1.443.506

1.714 1.6894 I 3.608
1.286.941 1.441.612 I 2.728.563
1.288.655 1.443.506 1 2.732.161 j

La composizione della voce & cosi dettagliata,

Maxicaneoni leasing

Premi assicorativi 726,657
Spese legali 6422
Tasse antomobilistiche 50.183
Rateizzazioni {interessi, sanzioni ¢ compenst) 1.913.896
Revisione mezzi 803
Altri 2.607
Ratei attivi - Proventi scuolabus 2.107
Ratei attivi - Proventi visite guidate 189
Ratei attivi - Multe TPL 315
Ratei attivi - interessi attivi c¢/c postale 139
Ratei atfivi - Easypark 808

i
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Nota Integrativa Passivo e patrimonio netto

Patrimonio netto

603025 . (6873.963)

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

4.508.860

1.013.217

11.668

st A e i et v s

4.615

4.370.095

(1)

8

(18.041.836)

{6.873.963)

1.013.217

18.041.836 -

(1.178.393) -

16.863.445 4.616

9.380.172

87.641

87.641

87.641
603.925

Bilanclo di esercizio af 31-12-2016

Pag. 21 di37

Generato automaticamente - Conforme alla tassonemia itoe-ci-2015-12-14




v.2.24 ATAM S.P.A,

424,284

424.264

Origine, possibilita di utilizzo e distribuibilita delle varie altre
riserve

E

(*) A: per avmento di eapitale; B: per copertura perdite; C:per distribuzione ai soci

Fondi per rischi e oneri

Informazioni sui fondi per rischi e oneri

artaziont
(608.795)

Saldo al 3123014
1.503.344

1.503.344

146.391 | 462.404 608.795

{146.391) 1(462.404} (608.795)

- § 894.549 894.549

Fondi per rischi e oneri

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Informazioni sul frattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Fondo TFR

Rappresenta l'effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformitd di legge ¢ dei confratti di lavoro vigenti,
considerando ogni forma di remunerazione avente carattere continuativo.

Tl fondo cotrisponde al totale deile singole indennitd maturate a favore dei dipendenti alla data di chiusura del bilancio,
al netto degli acconti erogali, ed & pari a quanto s sarebbe dovuto corrispondere ai dipendenti nell'ipotesi di cessazione
del rapporte di lavoro in tale data.

Rappresenta l'effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformita di legge ¢ dei contratti di lavoro vigenti,
considerando ogni forma di remunerazione avente carattere continuativo.
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11 fondo corrisponde al totale delle singole indennita maturate fino al 3 1dicembre 2006 a favore dei dipendenti alla data
di chiusura del bilancio, al netto degli acconti erogati, ed ¢ pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere ai dipendenti
nell'ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro in tale data.

1l fondo non ricomprende le indennith maturate a partire dal 1° gennaio 2007, destinate a forme pensionistiche
complementari af sensi del D, Lgs. n. 252 del 5 dicembre 2005 (ovvero trasferite alfa tesoreria dell'INPS).

Pp

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.)

ido'al 3171
3.565.800 < 142,089 {576.289)

4.142.089

1.211.932

(576.289)

3.565.800

Debiti

Debiti

Sono rilevati al loro valore nominale, modificato in occasione di resi o di rettifiche di fatturazione.

" 730315.935 | 1.685.994

Variazioni e scadenza dei debiti

1 debiti sono valutati al loro valore nominale e la scadenza degli stessi & cosi suddivisa.

Obbligaziont
Obbligazioni convertibili
Debiti verso soci per
finanziamenti

Debiti verso banche
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Debiti verso altri finanziatori 876.658 876658
Acconti 6553 6.553
Debiti verso fomitori 7361929 7361.929
Debili costituiti da titoli di

credito

Debiti verso imprese controllate
Debiti verso imprese collegate
Debiti verso controlfanti 562,500 562500
Debiti tributari 8.264.584 8264584
Debiti verso istituti di 2380847 2380847
previdenza
Altri debiti 4.571.614 7.977.244 12548858

571.858 4.800 B76.658 - 876.658
2.350 4203 6.553 6553 .
5.676.570 1.686.359 7.361.929 7.361.929 .
562.500 - 562.500 562,500 .
7.483.595 780.989 8.264.584 8.264.584
2.982.298 (601.451) 2.380.847 2.380.847
T ovarred | (1eseosy | 12546858 | 4571614 | re77244
80.815.935 1.685.994 32.001.929 23.148.027 8.853.902
11 saldo & composto dai seguenti dettagli:
Debiti verso altri finanziatori 876.658
- Hinanziamento Monte dei Paschi di Siena 443259
- Debiti verso Cassa DD.PP. 433,399
Acconfi 6.553
- Acconti da clienti 6.553
Debiti v/fornitori 7.361.929
- Fornitori 5491.261
- Fornitori percipienti 127339
- Fornitori rivendite (aggi) 60
- Fornitori per fatture da ricevere 1.380.076
- Debiti v/comune per sosta 133704
- Debiti v/Reges 299.601
Debiti v/controllanti 562,500
- Debiti v/Comune per LSU 562.500
Debiti fributari
- IRPEF su lavoro subordinato 8.264.584
- IRPEF sn lavoro autonomo 4.162.121
- Tmposta sost. Su ace. TER 149.630
- IRPEF su liguidazione TER 35‘220
- Debiti v/Erario égg 9 IZ
- IRPEF su co.co.co. 1 98' 964
- Debiti tributari diversi '
. IRES 208216
133514
- IRAP 900.608
- Trario o/IVA 1357442
Debiti v/istituti di previdenza o
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- INPS
- INPS 10%
-« PREVINDAI
- INAIL
- Fondo Priamo
- Fondo Fonte
Altri debiti
- Debiti v/personale per vertenze
- Personale cilignidazioni
- Personale cfretribuzioni
- Personale cfretribuz, Acc.
- Trattenute cfterzi
- Debiti per locaziomn

- Personale c/transitorio autostazioni
- Debili vicompagnie assicuratrici
- Debiti v/Egunitalia ETR spa entro es. succ.

- Debiti diversi

- Debiti da partecipazione Tr.In.Cal.
- Debili v/Equitalia oltre es. successivo

2.380.847
705.276
7.621
2782
3913
1.573.100
84.156
12.548.858
74757
108.189
366.481
206
355.043
5459
16.450
492,058
2.628.089
544.032
850
7.977.244

In riferimento ai debiti verso i fornitori, si fa presente che il maggior debifo rispetto all’anno precedente, & dovuto, in
parficolar modo, all'investimento relativo all'acquisto di n. 8 nuovi autobus per un debito complessivo 2.137.966. Si
precisa che ghi alli fransattivi stipulati con i fornitori stessi, ai fini dell'abbattimento del debito, sono stati saklati nel
corso dei primi mesi dell'anno 2016, periodo in cui sono state incassate le somme refative ai crediti di AT.AM. nei

confronti defla Regione Calabiia.

Relativamente ai debiti tributari si rileva un maggior debito rispetio all'anno precedente, dovuto in particolar modo,

all'emissione nei confronii det Consorzio Ir.In.Cal di fatture assoggettate ad IV A, nonostante A T.A M. abbia

incassato, per come previsto dalla normaliva vigente prevista dallo Split Payment, solo la parte imponibile della fatiura
stessa. Per tale motivo l'incremento del debito corrisponde ad un maggior credito vantato nei confronti del Consorzio

stesso,

one dei debiti rafica

biti assistiti

- e

| 87%.658 876_.65& )
7.361.920 | 7.381.020
“";"6;".'500 ”562.500
8.264.584 | 8.264.584
‘2380847 | 2.380.847
2546856 |12.546.850
2.001.929 [32.001.920

876.658 876.658

6.583 6.553

- mamars s s s

7.361.929 | 7.361.920

562,600 £562.500

8.264.584 | 8.264.584

2.380.847 | 2.380.847
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12.548.858 {12.548.858

32,001,929 832.001.929

i retrocessione g

Operazioni di compravendita con obbligo di refrocessione

Ratei e risconti passivi

| 31112/2015
8.286.372

La composizione della voce & cosi dettagliata,

: Deserizione
Confributi in c/autobus

Saldoal 31712/201¢

‘4

8,533,156 (246784

Iniporio -

6.655.176
Contributi in c/autostazioni 1.538.558
Proventi vendite sosta 19.375
Proventt scuolabus 7.091
Proventi vendite TPL 5292
Provendi visite guidate 731
Fitti attivi 207
Altni proventi 2
Interessi passivi Cassa DD PP. 52,155
Spese legali 7.098
Interessi, imposte di bollo, vari 686

Altd di ammontare non ¢

prezzabile

45,209

8.487.857

8.533.155

Ratei ¢ risconti

(261.424)
(246.7849)

Sono stati determinati secondo il eriterio dell'effettiva competenza temporale dell'esercizio.
p |

Per i ratei e risconti di durata pluriennale sono state verificate le condizioni che ne avevano determinato l'iscrizione
originaria, adottando, ove necessario, le opporiune variazioni,

Rappresentano le pattite di collegamento dell'esercizio conteggiate col criterio della competenza temporale.
T criteri adottati nella valutazione e nella conversione dei valori espressi in moneta estera per fali poste sono riportati
nelia prima parte della presente nota integrativa.
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Nota Integrativa Conto economico

311

19.682.746 20.547.681 (864.935)

Ricavi vendite ¢ prestazion% 16.177.903

_Altri ricavi e proventi

Valore della produzione

Riconoscimento ricavi

I ricavi per vendite dei prodotti sono riconosciuti al momento del trasferimento della proprictd, che normalmente si
identifica con la consegna o la spedizione dei beni.

I ricavi di natura finanziaria ¢ quelli derivanti da prestazioni di servizi vengono riconosciuti in base alla competenza
temporale,

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per categoria di atfivifa

Ricavi per categoria di attivita

2.074.479

1.195.439

60.966

11.323.944

16.177.903

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per area geografica

16.177.903

< Categoria’ 12/20. Yariazioni.
Proventi di linea TPL 2.074.479 1.901.183 173.296
Proventi da servizi parcheggi 1.380.660 1.442.228 (55.568)
Servizi Speciali 136,415 142,120 (3.705)
Servizio Scuolabus 1.195.439 1.199.538 {4.099)
Proventi app. spazi pubblicitari 60.966 58.750 2.216
Contributo gasolio 350.991 362094 (11.103)
Contributi in ¢/fautobus 1.112.724 1.410.834 (298.110)
Bilanclo di esercizio al 31-12-2015 Pag. 27 di 37

Generato agfomaticamente - Conformie alla tassornomia itec-¢i-2015-12-14



v.22.4 ATAM S.P.A.

Contributi in ¢/antostazioni 235.876 235.876 0

Corrispettivi contr. Servizio 11.323.944 11.917.868 (593.924)
icavi diversi 1.805.253 (71.937)

2 4 64.934) -

Relativamente al valore della produzione, si evidenzia che i minori ricavi caratierizzati da adegunamenti del contribnto
in c/autobus di anni precedenti e del corrispettivo da contratto di servizio TPL, sono ampiamente compensati da una
riduzione dei costi della produzione, in particolare sull'acquisto di materie prime, sul costo del personale ed oneri
diversi di gestione,

Costi della produzione

| 20.046.277 (1.072382)

: rizidne - “31/12/2015; { oni
Materie prime, sussidiarie e merei 2282385 2.547.508 (265.123)
Servizi 2.906.605 2.798.125 108.480
Godimento di beni di terzi 292.696 265.687 27.009
Salari e stipendi 7.954.7741 8.218.086 (263.345)
Cneri sociali 2,559,965 2.538.229 21736
Trattamento di fine rapporio 635.643 659.609 (23.960)
Ammortamento immobilizzaziont immateriali 16.676 15,906 70
Ammertamento immobilizzazioni materiali 2.003.615 2,124,153 (120.538)
Variazione fimanenze materie prime (59.385) (24.768) (34.617)
Accantonamento per rischi 166,889 (166.889)

neri di

rsidigestione 380.954 736.853 (355.899)

Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci e Costi per servizi

Sono streftamente correlati a quanto esposto nella parte della Relazione sulla gestione ¢ all'andamento del punio A
(Valore della produzione) del Conto economico,

Costi per 1] personale

La voce comprende l'intera spesa per il personale dipendente ivi compresi i miglioramenti di merito, passaggi di
categoria, scatti di contingenza, costo delle ferie non godute e accantonamenti di legge ¢ contratti collettivi.

Ammortamento delle immobilizzazioni materiali

Per quanto concerne gli ammortamenti si specifica che gli stessi sono stati caleolati sulla base della durata utile del
cespite e del suo sfrultamento nella fase produltiva,

Oneri diverst di gestione

*Imposte di bollo R s

Imposte di regisiro, ipot. e cat. 243
Tassa conc. governative 3466
Tasse di circolazione 60.528
Tassa sui rifinti 33.490
Altre imposte e tasse 10.955
Contributi associativi 24930
Abbonamenti a giornali e riviste 1.538
Sanzioni su imposte 47.300
Penalitd, multe e sanzioni 6.023
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Sanzioni INPS 41.911
Compensi riscossione Equitalia 130277
Commissioni bancarie 17.287
Oneri postali 360

Canoni passivi 442
Pedaggi antostradali 486
Verbali stradali 590

Vari 44

Di seguito si evidenzia I'andamento deil'indice EBITDA per gli anni 2014 e 2015:

ANDAMENTO INDICE :

EBITDA 2014 2015
Valore della produzione 20.547.681,00 19.682.746,00
Costi della produzione 17.906.218,00 16.953.604,00

Proventi e oneri finanziari

riaziont.

2201 riaziont
(141.447)

(370383)

(511.830)

Q8iZi0 ei proventi da partecipazione

Proventi da partecipazioni

orie

Interessi su obbligazioni

Interessi bancari [ 6
Interessi fornitori, v/Brario,ecc. 395.086 395.086
Interessi medio credito 16.515 16.515
Sconti o oneri finanziart 641 611

Interessi su finanziamenti
Ammoertamento disaggio di
emissione obbligazioni
Altri oneri su operazioni 160450 100.450
finanziade
Accantonamento al fondo
rischi su cambi
A d

Llincremento degli interessi ed altri oneri finanziari ¢ dovuto principalmente alla concessione di una nuova
rateizzazione Equitalia.
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512.697

Alérf proventi finanziari

Interessi su obbligaziont
Interessi su titoli
Interessi bancari ¢ postali 867 867
Interesst su finanziamenti
Interessi su erediti commerciali
Altrd proventi
Arrotondamento

Proventi finanziari

Da partecipazione

Da crediti iserilti nelle immobilizzazioni

Da titoli iseritti nelle immobilizzazioni

Da titoli iscritti nellaltivo circolante

Proventi diversi dai precedenti 867 2.457 (1.590}
(Interessi e altri oneri finanziar) {512.697) {372.840) (139.851)
Utili (perdite) su cambi

Interessi attivi da banche 678

Interessi attivi su ¢fc postale 189
Interessi passivi v/banche {6)
Interessi su finanziamenti {4.800)

Interessi passivi viCassa DD.PP. (11.715)
Interessi passivi per rit. Pagamento (381.893)
Interessi passivi su imposte (13.192)
Oneri vari (595)

Oneri bancari (46)

su cortispellivi contratto di servizio {100.450)

511.830)"

Proventi e oneri straordinari

Vartuzioni
(1.289.289)

1335013
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Plusvalenze da alienazioni 2.290 Plusvalenze da alienazioni
Sopravvenienze attive 1.297.992 Sopravvenienze attive 2.474.612

Arrctondamenti attivi 468 Arrotondamenti attivi 348
(106.448) Minusvalenze
(1,145.055) Sopravvenienze passive

1 e Hnporto::
Rettifiche atio transazione Regione Calabria 739.384
Rateizzaz. INPS e note di rettifica 131372
Altre 274,299

L'importo delle sopravvenienze aftive & cosi detiagliato:

4

Stralcio debiti 'Efé {ransazioni

Credito investimento antobus 2009 Comune R.C. 228.825
Adeguamento fondo svalutarzione crediti 198.157
Stralcio fondo imposte differite 146.391
Provvedimento discarico Tares 90.029

Alire 200,380

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti differite e anticipate

I senti differi -

Imposte sul reddito

Inposte sul reddito d'esercizio

11372015 ko al 311272014
155.104 200.000

3171273014

Imposte correnii: 155.104 200.000 {44.896)
IRES 13.351 80.632 {67.281)

IRAP 141.753 119368 22.385
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Sono state iscritte le imposte di competenza deli'esercizio.

Nel seguito si espone la riconciliazione fra Ponere tcorico risultante dal bilancio e l'onere fiscale teorico:

Riconcilinzione tra onere fiscale da bilancio e onere fiscale teorico (IRES)

Risultato prima delle imposte - 242745
Abbattimento perdite anni precedenti art. 84 TUIR (80%) {194.195)
Imponibile fiscale 48.550

“Imposte’

Determinazione dell'imponibile IRAP

(%% i
19.682.746

Vatore della produzione

Ricavi nen rilevanti ai fini IRAP (8.770.648)

Totate valore della produzione 10.912.098
{8.059.92:)

2852.174
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Nota Integrativa Rendiconto Finanziario

Rendiconto Finanziario Indiretto

31-12-2015 31-12-2014

Utile {perdita) delfesercizio 87.641 1.266.034

; ., > (0,000
Interessi passivi/(attivi) 511.830 370.383

1} Utile {perdita) dell'esercizio prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e plus 858733  1.836.417

(313.217)
il i 20080
2} Flusso finanziario prima delle variazioni del con 3.514.667 3.663.260

ot

Decrementof{incremento} delle rimanenze

142.489  (17.350)

Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori ' 1686359  (814.326)

Incrementof{Decremento) ratei e risconti passivi

(246.784) (1.602.727)

Totale variazioni del capltale circalante netto - - 600.356  2.445.08

Altre }e{llficﬁe

(Imposte sul reddito pagate) - e e e 2248 (235926}

7Toi le allre |
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Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento {C) 7.305,047 (6,352,790}

Disponibilita liquide a inizio esercizio 271.938 325.251
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Nota Integrativa Altre Informazioni

Dati sull'occupazione

(Rif. art. 2427, primo comuna, n. 15, C.¢.)

L'organico medio aziendale, riparttito per categoria, ha subito, rispetio al precedente esercizio, le seguenti variazioni.

Direttore 0 0 ¥

Dirigenti i 1 0

Quadri 6 6 0

Tecnici Amuministrativi 36 36 0
Personale Movimento 204 212 -8
Addetii agli Impianti e Officine 14 14 0
Guardiani 1 1 0

Gestione parcheggi 21 21 0
Scuolabus 30 31 -1

Il contralto nazionale di lavoro applicato alla generalitd dei nostri dipendenti & quello del settore Autoferrotranvieri.
Inottre, viene applicato il CCNL. dei Dirigenti di Industria ed il CCNL AIPARK per gli addetii ai parcheggi.

Non ¢ stata effettuata alcuna assunzione nell'anno 2015,

La riduzione della forza lavoro at 31/12/2015 & dovuta esclusivamente al personate collocato in quiescenza.

La riduzione del costo del lavoro dipendente, rispetio all'anno precedente, & stato caratterizzata anche dalla stipula del
confratto di solidarietd al 10% circa della retribuzione lorda di ciascun lavoratore.

Compensi amministratori e sindaci

Altre informazioni

Ad sensi di legge si evidenziano i compensi complessivi spettanti agli amministratori e alt'organo di confrollo.

G Qi
Amministratori
Collegio sindacale
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Compensi revisore legale o societa di revisione

Informazioni relative al compensi spetianti al revisore legale

(Rif. art, 2427, primo comma, n. 16-bis, C.c.)

Al sensi di legge si evidenziano i comispettivi di competenza dell'esercizio per i servizi resi dal revisore legale / o dalla
societd di revisione legale e da entitd appartenenti alla sua rete:

Categorie di azioni emesse dalla societa
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Nota Integrativa parte finale

1l presente bilancio, composto da Stato patrimoniale, Conto economico ¢ Nota integrativa, rappresenta in modo

veritiero e corretto la situazione patrimoniale ¢ finanziaria nonché il risultato economico dell'esercizio e corrisponde
alle risultanze delle scritture contabili.
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Reg. Imp. 139080
Rea 80002070805

ATAM S.P.A.

Sede in VIA FORO BOARIC SNC - 88100 REGGIO Di CALABRIA (RC)
Capitale sociale Eure $00.000,00 V.

Relazione sulla gestione del bilancio al 31/12/2015

Signori Azionisti,
Fesercizio chiuso at 31/12/2015 riporta un risultato positivo pari a Euro 87.641.

!1. IL CONTESTO NORMATIVO DEL SETTORE

Contesto Nazionale

Con riferimento alla disciplina nazionale del settore TPL, il principate punto di riferimento normative rimane la
riforma operata con it decreto legislative n. 422/1987, che ha trasferito [a competenza in materia di trasporto
pubblico locale alle regioni. La materia & stata poi riconosciuta anche dalla Corte cosfituzionale, con la
sentenza n. 222/2005, come competenza residuale delle regioni. Tra gli altri punti che qualificano la riforma
merita richtamare:

> la distinzione tra funzioni di regolazione e funzioni di gestione operativa dei servizi;

> [a trasformazione obbligatoria delle aziende speciali in societa di capitali;

» lintroduzione del contratto di servizio quale strumento di regelazione del rapporte tra Ente locale e
gestori del servizio di trasporto locale; una graduale copertura dei costi del servizlo mediante tariffa,
con un progressive incremento del rapporto ricavi da traffico/costi fino al 35 per cento.

H decreto legislativo n. 422/1997, per quantc concemne il finanziamento del trasporto pubblico locale, pur
attribuendo la competenza in materia alle regioni, non ha riconosciuto agli enti incaricati del servizio,
autonomia finanziaria. L'articolo 20 dello stesso decreto legislativo in particolare stabilisce che ogni regione,
in relazione ai servizi minimi {qualitativamente e quantitativamente sufficienti a soddisfare la domanda di
mobilith dei cittadini}, ai ptani regionali di trasporioc e al tasso programmato di inflazione, costituisca
anhualmente un fondo destinato al trasportl, alimentato sia dalle risorse proprie sia da quelle statali
trasferite. [l settore & stato cosi per un lungo periodo sostenuto da finanziamenti statali, sia per la gestione
delle aziende di trasporto, che per gli oneri connessi al personale. Solo con la legge finanziaria per il 2008
{legge n. 244/2007, articolo 1, commi 295-299) sono state attribuite alle regiont a statuto ordinario, per lo
svolgimento dei servizi di trasporto pubblico locale, due differenti quote di compartecipazione del gettito
delfaccisa sul gasolio implegato come carburante per autotrazione, erogato nei rispettivi territori regionali.
Nella XVI Legislatura, la legge-delega sul federalismo fiscale (legge n. 42/2009), ha individuato {articolo 9,
comma 1, lettera f), per il seftore del trasporto pubblico regionale, un criterio «misto» di finanziamento
disponendo che {'ammontare del finanziamento del trasporto pubblico vada determinato tenendo conto, olire
che dei costi standard, anche della fornitura di un livelle adeguato del servizio su tutto il territorio nazionale.
In questa ottica si prevede, per le spese di parte corrente, l'assegnazione delle quote del previsto fondo
pereguative in misura tale da ridurre adeguatamente Ie differenze tra territori con diverse capacita fiscali per
abitante, ma senza garantire l'integrale copertura del fabbisogno standard, mentre, per le spese in conto
capitale, sf dovrad assicurare lintegrale copertura del fabbisogno standard.

Confesto regionale .

La Regione Calabria ha attuato la legge di riforma del trasporto pubblico locale {Dec. Leg. n. 422 del 19
Novembre 1997), attraverse fa Legge Regionale n. 23 del 7 Agosto 1999. La legge riconosce al trasporto
pubblice locale it carattere di servizio sociale primario e prevede che la Regione promuova, con il concorso
degli enti locali, interventi finalizzati afla realizzazicne del sistema integrato del trasporti e delle relative
infrastrutture. La legge definisce il trasporto pubblico locale come un insieme di servizi adibiti normalmente al
trasporto collettive in ambito regionale di persone e di cose, effettuati con ogni modalitd ed in modo
continuato o pericdico con itinerari, orari, frequenze e fariffe prestabilite e offerta indifferenziata. Nella legge,
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i servizi di trasporto pubblico locale, si distinguono in:

v servizi ferroviari (Trenitalia e Ferrovie della Calabria); :

v servizi su impianti fissi e su sistemi a guida vincolata {ferrovie, sistema tramviario, metropolitana,

funivie, sciovie e funicolari);

¥ servizi di Jinea urbana, interurbana, provinciale, regionale, interregionale, di gran turismo.
La legge mira alla promozione di interventi e investimenti voiti alla riorganizzazione delta mobilita e del
trasporto pubblico locale. Inoltre, prevede che Regione, Province, Comuni e Comunitd montane possano
stipulare accordi di programma, anche con il concorso delle aziende, individuando le risorse necessarie.
Nella legge & stabilito che la Giunta regionale debba provvedere ad approvare, in coerenza con il Piano
regionale dei trasporti, it Programma del trasporto pubblico locale a validita triennale, affinché si realizzi un
efficace uso delle risorse erogate e un efficiente organizzazione dei servizi. Nella legge vengono disciplinati i
piani di bacino che, dovendo costituire lo strumento di pianificazione del trasporto pubblico locale dei bacini,
eventualmente individuati dal Piano regionale dei frasporti, dovrebbero conformarsi agli indirizzi del
Programma del trasporto pubblico locale. II piano di bacino dovrebbe essere adottato dalla Provincia
competente per territorio ed approvato dalla Giunta regionale. La legge suggerisce che, al fini
delf'organizzazione dei servizi di trasporto pubblico locale, il territorio regionale potrebbe essere suddiviso in
unita di rete.
La Legge Regionale 7 Agosto 1999, n. 23 “Norme per il Trasporto Pubblico Locale” ¢ stata modificata dalla
{ egge Regionale del 28 dicembre 2006, n. 18 “Norme urgenti in materia di proroga def regime transitorio del
Trasporto Pubblico Locale™. Questa individua i termini temporali per I'affidamento det servizi di Trasporto
Pubblico Locale, mediante contratto di servizio susseguente a gara pubblica, da parte delle Province e det
Comuni con popolazione superiore ai 15.000 abitanti. La Regicne Calabria, unica eccezione nel panorama
nazionale, con la L.R. n. 18/2008, ha provveduto a prorogare sino al 31 dicembre 2008 la gestione dei
servizi in essere ad alcune Societd Consoriili, costituitesi dallassociazione delle medesime aziende
esercenti | servizi di TPL prima dell'entrata in vigore della L.R. n. 18/2008. Cosi, con la Legge Regionale n.
18, & stata avviata una nuova fase di trasformazione delle vecchie concessioni in contratti di servizio. Cid,
perd, solo a condizione della concreta attuazione di ristrutturazioni societarie finalizzate alla costituzione di
nuove entitd imprenditoriali in grado di proporre e realizzare una oculata razionalizzazione dei servizi con la
produzione, per ciascuna di esse, di maggiori volumi di servizi e produzione di traffico. 1l processo di riforma
deve, inolire, completarsi con Pespletamento delle procedure concorsuali, ad evidenza pubblica, per
Faffidamento dei servizi e la rivisitazione, anche con Pintroduzione della tariffa integrata, di un nuovo sistema
tariffario.
il nuovo assetto aziendale, nelfambito regionale, determinatosi in seguito all'entrata in vigore della Legge
Regionale n. 18 del 28 dicembre 2006, ha registrato la formazione di cinque Societa Consortili tra cui fa
Societa “Trasporti Integrati Calabresi a'r.l.” di cui fa parte I'Atam Spa al 80%.
l.a Legge regionale 31 dicembre 2015, n.35, “Norme per i Servizi di Trasporto Pubblico Locale” ha
aggiornato il quadro normativo regionale calabrese, abrogando le precedenti leggi in materia tra cui la legge
regionale 7 agosto 1999, n. 23 e la legge regionale 28 dicembre 2006, n. 18.
La legge disciplina i trasporti pubblict di passeggeri su strada, per ferrovia, per via navigabile interna e in
acque marine nazionali, svolti in maniera continuativa, relativamente ai servizi di competenza regionate e
locale ai sensl del decreto legisiativo 19 novembre 1997, n. 422. [n questo contesto, in base a quanto
previsto allart. 4, la Regione svolge le seguenti funzioni, connesse all'organizzazione generale dei servizi di
trasporto pubblico locale, assicurando uniformita di criteri sullintero territorio regionale:
a) definizione dei livello essenziale delle prestazioni;
b) politiche tariffarie;
c) pianificazione e programmazione a livello regionale;
d) monitoraggio e informazione all'utenza.
Gli entl locali esercitano le funzioni di pianificazione e programmazione dei servizi di trasporto pubblico
locale negli ambiti territoriali di propria competenza, in conformita alle disposizioni di legge.
Per quanto riguarda l'organizzazione dei servizi di trasporto pubblico locale, la Giunta regionale determina il
livello dei servizi minimi dintesa con gii enti locali, sentiti i pareri della commissione consiliare competente,
della Autorita regionale dei trasporti della Calabria (ART-CAL) e def Comitato della mobilita, tenendo nella
dovuta considerazione le risorse finanzlarie necessarie per garantire it livello determinato.
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| servizi minimi sono i servizi necessari a garantire il fivello dei servizi minimi, che devono essere previsti nel
Programma pluriennale del trasporto pubblico locale.

La Regione deve redigere 1§ Piano attuativo del trasporto pubblico locale che tiene conto dei Plani urbani
della mobilitd e dei Piani di ambito della mobilita, nonché degli altri piani in materia redatti in applicazione
delle legge vigenti. A sua volta questi piani recepiscono gli indirizzi del Piano attuativo del trasporto pubblico
locale.

| servizi di trasporto pubblico locale sono organizzati ed erogati alinternc di un unico bacino territoriale
ottimale regionale al fine di conseguire obiettivi di efficienza, efficacia, universalita del servizio e sostenibilita
ambientale, promuovendo anche economie di scala e di differenziazione idonee a massimizzare l'efficienza.
L’ente di governoc del bacino unico regionale & I'Autorita reglonale del trasporti della Calabria (ART-CAL),
soggetio con personalita giuridica di diritto pubblico che opera in piena autonomia funzionate, indipendenza
di giudizio e di valutazione. Le deliberazioni degli organi dellART-CAL sono validamente assunte senza
necessita di ulterior] deliberazioni, preventive ¢ successive, da parte degli organi della Regione e degli entl
locali.

Le funzioni dellART-CAL riguardano principalmente la definizione periodica puntuale dei programmi di
esercizio, coerentemente al Programma pluriennale del trasporto pubblico locale, Taffidamento e
{'esecuzione dei contratti di servizio, 'autorizzazione dei servizi a libero mercato.

Relativamente ai servizi comunali e metropolitani (art. 14), le funzioni di definizione di massima dei
programmi di esercizio sono svolte dalla Citta metropolitana di Reggio Calabria, per i servizi che interessanoc
il comune capoluogo e {'ambito del proprio territorio individuato dalla stessa Citta metropolitana, che non
sono individuati di livello regionale nel Programma pluriennale del trasporto pubblico locale.

Inoltre mediante intesa con la Regione Sicilia, e sentita la Conferenza permanente interregionale per il
coordinamento delle politiche nellArea dello Stretto per il relativo parere consutltivo, possono essere istituiti
servizi di frasporto pubblico locale nellArea integrata dello Stretto costituita dalle Cittd metropolitane di
Reggio Calabria e Messina. ‘
L'affidamento dei servizi avviene in conformita alla normativa comunitaria ¢ nazionale vigente. La Regione
Calabria ha gia avviato l'iter procedurale che dovra concludersi entro il 2019.

|2. [FATTI DI RILIEVO DELLA GESTIONE

ATAM S.p.A. nasce come azienda speciale del Comune di Reggio Calabria net 21.08.1898, ereditando
attivitd ed organizzazione dell AMA, azienda municipalizzata costituita intorno agli anni '20, a cavallo delle
due guerre mondiali. Attualmente ATAM S.p.A. & una societa di capitale costituita al 30 marzo 2001, con atto
notarile, repertorio n. 73907, a seguile di trasformazione dell'azienda speciale del Comune di Reggio
Calabria, in applicazione dell'art, 115 del D. Lgs. 18 agostc 2000, n. 267.

Nell'anno 2006 ATAM S.p.A., a seguito defla L.R. n. 18 del 28.12.2008, ha costituito con la PPM di Palmi
{azienda di servizio urbane), il consorzio TrinCal, per coordinare le attivita delle due aziende ai fini del
rapporio con la Regione (contratto di servizio unitario).

Aftivita dell'Azienda

La Socfetd & iscritta nella sezione ordinaria del registro delle imprese della CCIAA di Regglc Calabila dal
3412/1998 (num. REA RC — 139080). La Societa ha per oggetto: *I'esercizio inizialmente diretio dellatiivita
inerente l'organizzazione e la gestione della mobilitd nelle aree metropolitane, urbane ed extraurbane e, in
particolare, 'organizzazione, l'impianto, I'esercizio e la gestione del trasporto di persone. L.a societa potra
svolgere attivita complementari o strumentali al servizio principale e in particolare effettuare vigilanza delle
corsie e delle fermate riservate alla libera percorrenza dei mezzi pubblici. La societa potra fornire
consulenza, assistenza e servizi nel campo dei trasporti, organizzazione e gestione dei servizi relativi alla
viabilitd quali rimozioni auto, parcheggi, gestione semafori, impianti riparazione e di manutenzione; potra
svolgere servizl di noleggio e di granturismo. La societd potra compiere le operazioni riconosciute utili dal
Consiglio di Amministrazione per il conseguimento delloggetto sociale, esclusa ta possibilita di creare
indebitamenti nellinteresse del terzi o di prestare fideiussioni. La Societa conserva {utti i diritti e gli obblighi
anteriori alfa trasformazione dellATAM e subentra pertanto in iulti | rapporti attivi e passivi dell’azienda
originaria. La societd, nei limiti previsti dalfart. 2361 c.c., pud assumere partecipazioni in societa costituite
e/o costituende attinenti te attivitd di manutenzione e riparazione di automezzi, nonché la gestione di servizi
per fa mobilita intermodale, terreste e marittima®. 1l core-business dell'azienda attualmente consiste nel:
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- servizio di trasporto pubblico urbano nel Comune di Reggio Calabriz;

- servizio di frasporto extraurbano in comuni limitrofi dellarea metropolitana.

La Societa & amministrata dal sottoscritto Amministratore Unico, nominato con atto del 25 luglic 2013 ed in
carica dal 09/09/2013. La proprieta ¢ interamente attribuita al soclo unico Comune di Reggio Calabria per un
capitale sociale pari ad Euro 500.000.

L'organo di contrallo & formato da un collegio sindacale composto da tre membri, il doft. Francesco Perrell,
nella qualita di Presidente, e le dott.sse Sabrina Condemi e Maria Foti, quali sindaci effettivi.

Assetfo operativo della societa

Loggetto sociale della ATAM S.p.a. prevede ['esercizio dell'attivita inerente all'organizzazione e alla gestione
della mobilita nelle aree metropolitane, urbane ed extraurbane e in particolare I'organizzazione, Fimpianto,
'esercizio e la gestione complessive del trasporto di persone.

La societa pud inoltre svolgere attivitd complementari o strumentali af servizio principale e in particolare
effetiuare vigitanza delle corsie e delle fermate riservate alla libera percorrenza dei mezzi pubblici.

L.a societd pud fornire consulenze, assistenza e servizi nel campo dei trasporli, organizzare e gestire del
servizi relativi alla viabilita quali rimozione auto, parcheggi, gestione semafori, impianti di manutenzione e di
riparazione e svolgere servizi di noleggio e gran turismo. Inoltre, la societa, nel limiti previsti dall'art. 2361 del
Codice Civile, pud assumere partecipazioni in societd costituite efo costituende attinenti le atlivita di
manutenzione ¢ riparazione di automezzi, nonché la gestione di servizi per la mobilita intermodale, terrestre
e marittima.

Altualmente gestisce:

« il servizio di trasporto pubblico urbano nel Comune di Reggio Calabria;

« il servizio di trasporto extraurbano in comuni limitrofi deli'area urbana;

* [a sosta sul suolo pubblico nel medesimo Comune,

» il trasporto scolastico in affidamento sempre da parte def Comune;

« il servizio di noleggio e granturismo;

» il servizio di trasporto turistico net centro storico della citta.

Nel mese di novembre 2010, sono stai aperti al pubblico | due terminal bus situati presso il Largo Botteghelle
e il Ponte della Liberia, realizzati con risorse finanziarie regionali, comunali e con fondi propri. Dopo la
trasformazione in societa per azioni, ATAM, nel mese di luglio del 2004, ha conseguito la Certificazione UNI
EN 1S09001.

Struttura organizzativa

Alla data del 31/12/2015, 1a consistenza del personale dipendente & di 312 unitad, mentre quella det parco
autobus presente & di n°121 autobus tra urbani ed extraurbani, n°3 pullman da granturismo, n°1 autobus
cabrio, n°1 autobus office, e n°20 scuolabus.

il trattamento giuridico-economico di tutto il personale, ad eccezione dei dirigenti e degli addetli ai parcheggi
{contratto del Commercio} & disciplinato dal CCNL dei lavoratori autoferrotranvieri. Fanno eccezione i servizi
di noleggio, che richiedono trasferte sia in [talia sia all’estero.

1’Atam applica a tutti i dipendenti sia i contratti collettivi nazionali di categoria sia quelli aziendali, di Il livello.
Nel corso del 2011, nel’ambito delle misure del piano industriale, sono stati disdettati gli accordi integrativi
aziendali ed & stato adottate if Testo Unico degli Accordi Integrativi Aziendalt del 28/12/2011, con decorrenza
dal 2012, ed a oggi & in fase di definizione il rinnovo dello stesso.

In data 13/10/2015 & stato sottoscritto, con 'approvazione delle sigle sindacali aziendali, un huovo accordo
di solidarieta che ha previsto, fino al 314/10/2016, una riduzicne del compenso pari a circa il 10%.

Non esistono discriminazioni di alcun tipo tra dipendenti: per tuiti i lavoratorl i trattamenti economici e
normativi sono quelli previsti dalfa contrattazione applicabile ad ogni singola categoriz e non esistono
differenziazioni fra uomini e donne, a parita di qualificazione professionale ed anzianita di ruolo.

In data 30/09/2015 & stata approvata la nuova struttura organizzativa che prevede quale organico guello
ricondotte a 312 unita al 31/12/2015 {compresi n°21 esuberi rispetto [a precedente struttura organizzativa),
viene di seguito riportato nella tabella e suddiviso per settore aziendale.
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Organico Esuberi rispetto Ia
AREA g precedente struttura
nuovo o
organizzativa

Segreteria Generale & New Business
Aflari generali & Fomiture
Contabilita, Bilancio & Amministrazione del Personale il
Servizi Infograti per Ia Mobilita 245 41
Manutenzione & Servizi Tecnici 25
Controllo di Gestione e Finanziario & Monitoraggio del Piano 2
di Risanamento - Qualiid - Risk Management
Area Legale (in via di soppressione) 1

TOTALE 291

il contesto operativo di ATAM

La struttura socio-economica delf'area in cul opera l'azienda & caratterizzata, com’® noto, da un tasso di
di'soccupazione tra i pill elevati del Paese.

It sistema territoriale & invece caratterizzato da un'elevata varieta di contesti ambientali. L'area del Comune
di Reggio Galabria si estende per diversi chilometri {(circa 30 km) lungo la costa e si protende verso le
pendici aspromontane fino a superare | mille metri s.Lm. Il comune consta di circa 180.000 abitanti e ha
urestensione (236,02 kmq) che lo colloca al quinto posto tra | comuni d'Halia per dimensione territoriale.

I sistema insediativo presenta una gerarchia spaziale costituita da una zona centrale e da centri periferici di
media e piccola consistenza (struttura policentrica) secondo almeno tre livelli. I primo livello di periferia &
costituito dalla prima espansione urbana, la periferia storica, comprende i quartieri di Sharre e Gebbione a
sud; Santa Caterina a Nord; Sant'Anna, Condera ed Eremo allinterno. il secondo livello di periferia
comprende i quartieri di Archi, Gallico e Catona a Nord, Modena, Arangea, San Gregorio, Pellarc e Bocale a
Sud ed & costituito, prevalentemente, dallespansione edilizia sviluppatasi a partire dagli anni '70 in maniera
non programmata e molto disordinata (abusivismo edilizio successivamente sanato). Il terzo livello di
periferia, che rappresenta I'ambito urbano collinare, & costituito dai ceniri di Ortl, Arasi, Cerasi, Podargoni,
Straorino, Schindilifa, Terreti, Trizzino, Armo, Puzzi, Gallina, Vinco, Pavigliana, Mosorrofa, San Salvatore,
Cannavd e Trunca.

[n un contesto cosl complesso, socialmente fraglle e territorialmente articolato (si pensi al gradiente
attimetrico) i, sistema del trasporto urbane e metropolitano & caratterizzato dalta presenza di pitt modalita
{ferroviaria, autobus, mezzi natanti) con gestori divers] e scarsamente integrato. Da una recente rilevazione
effettuata in occasione dello studio del nuovo pianc di esercizio la quota di spostamenti giornalieri su mezzo
pubblico raggiunge nell'area urbana il valore del 8% mentre ta restante parte (oltre il 90%) avviene su mezzo
privato. In piti 1a rete viaria, in particolare quella urbana e pedemontana in coui insiste it servizio ATAM,
presenta diffusi segmenti di criticita dovuti sia allo stato di scarsa manutenzione stradale, sia alla
congestione da traffico. | tasso di motorizzazione nella citta di Reggio Calabria raggiunge il valore di 0,70
autoveliure su abitante, allineato con il valore nazionale. La rete urbana ATAM ha un’estensione di 517 km
con una velocita commerciale modesta di circa 19 kmfn, e quella extraurbana con una velocitd commerciale
di 25 kivh,

La corporate goverhahce

La socletd per azioni ATAM ha come unice socioc il Comune di Reggio Calabria; i principali referenti
aziendali, oltre il Comune {ente proprietario) sono le Autoritad scolastiche, le rappresentanze della Societa
civile, 'Universita, [a Regione Calabria e e strutture decentrate dello Stato {Prefettura, Questura, ecc.) che si
fanno inferpreti dei bisogni di mobilita della collettivitd per tradurli in richieste di servlzm e a tutti gli effetti
rappresentano gli stakeholder relativi alle istituzioni e'alla collettivita.

It capitale sociale al 31/12/2015 & fissato in € 500.000, sottoscritic interamente dal Comune di Reggio
Calabria e suddiviso in 50.000 azioni nominative ordinarie del valore nominale di €10 ciascuna. 1l socio
unico comunica 1 proprl indirizzi attraverso 'Assemblea dei Soci che si riunisce una volta alfanno per
I'approvazione del Bilancio di Esercizio e ogni qualvolta sia necessario.
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Con delibera del Consiglio Comunale n°1 del 19/01/2015 il Comune di Reggio Calabria, secondo quanto
riportato sullo Statuto all'art.7, ha modificato lo stesso consentendo la partecipazione al capitale sociale a
tutti gli Enti pubblici.
In data 13 luglio 2015, 'Assemblea di Atam Spa ha deliberato di ridurre le perdite al 31 dicembre 2014, pari
a euro 16.775.802, mediante 'azzeramento della riserva straordinaria ex TUEL e del capitale sociale, a euro
6.873.063, ed ancora di azzerare definifivamente le dette perdite residue ¢ di ricostituire il capitale soctale
alla cifra di euro 500.000, nonché di costituire il fondo per sovrapprezzo azioni mediante il conferimento del
cespitl immabiliari con conseguente formazione di una riserva straordinaria.
Al fine di procedere all'esecuzione di detta delibera assembleare del 13 Juglio 2015, il detto aumento, come
sopra sottoscritto dalfunico socio Comune di Reggio Calabria, & stato integralmente versato mediante il
conferimento {Rep. n. 35480 Raccolta n. 18971 “Atto di esecuzione di conferimento di immobili a copertura
di perdite e della ricostituzione di capitale sociale gia deliberata™) degli immobili in Reggio Calabria riportati
nel catasto Fabbricati al foglio RC/M02, particelia 6 subalterni graffati 1, 2, 3, 4, 5 ¢ 6, particella 800 sub 1,
particella 900 sub 2, particella900 sub 3, particella 900 sub 4, particella 800 sub 5, particella 900 sub 6, e al
foglio RC/ 104, particella 943, il cui valore, in base alla analitica descrizione e stimati nella perizia redatta
dalfingegnere Francis Cirianni in data 12 ottobre 201, ammeonta ad Euro 7.390.245,47 ed & pertanto non
inferiore allimporto delle perdite residue e della citata ricostituzione del capitale sociale di cut alla delibera
assembleare del 13 luglio 2015.
ATAM SpA non possiede azioni proprie © azioni o quote di Enti controltanti, né direttamente, né per tramite
di socleta fiduciaria o per interposta persona. L'amministratore Unico {Prof. Anitonino Gatto) in carica, & stato
nominato nello scorso 09 Settembre 2013 dalla Commissione Straordinaria del Comune i Reggio Calabria.
It Collegio dei Revisori, anch'esso nominato dalla suddetta Commigsione Straordinaria, svolge ie funzioni di
controllo definite dallo statuto (verifica dell'operato degli organi di governo, valutazione dei bilanci, ecc.}.
Sviluppo e sostenibilitd
Le nuove opportunita di sviluppo di ATAM nascono dalla costituenda Citla Metropolitana, istituita con Legge
n°42 del 05/05/2009, dall'integrazione modale con gli altri sistemi (ferroviario e marittimo), e dalte prospettive
di potenziamento delle relazioni giornaliere con la sponda siciliana.
Pur in presenza di pesanti ritardi in Calabria e in generale nelfle regioni meridionali nelf'applicazione della
riforma del TPL e delle norme di liberalizzazione del mercato dei servizi, ATAM S.p.A. ha oggi una posizione
di rifievo nello scenario provinciale e regionale.
E la prima azienda di trasporto urbano nel panorama calabrese. Sul fronte pilt complessivo del mercato
locale del TPL, che rappresenta sempre il core business aziendale, occorre aggiungere che I'azienda dovra
nel tempo, da un lato “presidiare” la sua presenza sui servizi urbani, per come previsto con il nuovo
programma d'esercizio, dallaltro lato potrd partecipare al processo di “partnership® con altre imprese
dellarea nei servizi extraurbani per accedere ai nuovi affidamenti, nonché ricercare nuovi “business’ su altre
modalita di trasporto integrato che, una citta metropolitana pud offrire, soprattutto guando esistono evidenti e
diffuse potenzialita di tipo turistico-ambientale.
Sul terreno della pianificazione dei servizi e dell'innovazione organizzativa e di prodotio {pianificazione delle
reti, gesfione turni, manutenzions mezzi, procedure di qualitd, controllo di gestione, formazione del
personale) si possono indubbiamente rilevare vantaggi competitivi di ATAM rispetto alle altre imprese locali.
Esse riguardano la fornitura di un insieme di servizi “direzionali ¢ organizzativi® sul modello di agenzia di
pianificazione ¢ validazione dei servizi di trasporto locale nellarea dello Streito, al fine di favorirne
I'integrazione, raccordandosi con gl Enti territoriali, Comune e Provincia e con la Regione.
In questo quadro si inseriscono i seguenti progetti predisposti dallAzienda nelfambito del piano della
mobilita sostenibile, con risorse gia disponibili con i fondi Fas e Comunitar:
v la partecipazione a societa per la gestione di servizi intermodali, terrestri e marittimi;
v l'attivazione di una Agenzia della Mobilita per l'attuazione de! piano strategico della mobilita nella citta di
Reggio Calabria;
v Yintegrazione modale tariffaria ferro-gomma, da Melito Porto Salvo fino a Rosarno che potra essere
potenziato mediante l'inserimento di tre nuovi treni per viaggiatori pendolari previsto;
v la costituzione di un Centro di servizi per la manutenzione dei mezzi.
v lo sviluppo dei servizi di trasporto turistico anche in relazione all'evoluzione delle prospettive di crescita di
questo settore in cittd e pill in generale nell'area metropolitana.
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Le cause della crisi finanziatia: Ia svalutazione dei crediti verso la Regione Calabria
Situazione ecohomica
Burante Fanno 2015, si & dato prosecuzione all'azione di risanamento aziendale avviata nel 2014, di
concerno alle maestranze interne ed af Collegio Sindacale.
H 2015 & stato un anno su cui lattuale gestione ha potuto influire in maniera significativa sullandamento
economiceffinanziario. Grazie al minuzioso e competente lavoro svolto dal Collegio def Revisori, di concerto
con fo staff interno ed esterno del’ Amministratore Unico, si é riusciti a predisporre un Bilancio sociale che
potesse dare, sin dal 01/01/2015 l'avvio ad un nuovo corso aziendale improntato sull' otimizzazione di costie
ricavi e sul recupero di crediti ancora non esigibili {Regione Calabria).
t risanamento avviato da Atam Apa sin dall'anno 2014, si & basato su tre pilastri fondamentali:

1. ritiro dell'istanza di faflimento da parie della procura della repubblica;

2. il riconoscimento ed il relative Incasse del credito regionale al 31/12/2012, pari ad 10,8m€;

3. il miglioramento dell'organizzazione della struttura aziendale

4. il miglicramento delf andamento della gestione economica e finanziaria.
In data 14/10/2015 la Procura della Repubblica ha ritirato Vistanza di fallimento consentendo ad Atam spa di
avviare un nuovo ciclo orientato ad un pienc risanamento ¢ sviluppo aziendale.
Relativamente al punto 2, a segulto del decreto per la cenificazione sottoscritto da parte dej due ministeri
competenti (M.I.T. e M.E.F.}, & stato sottoscritto nel novembre 2015 I'atto transattivo tra la Regione Calabria
ed Atam Spa ¢, nell'anno 2016 sl & proceduti al relativo incasso di 10,8 ME. Con questa entrata di cassa
“straordinaria”, & stato possibile pianificare, oltre ad una pianificazione sugl investimenti, anche il pagamento
dei fornitori pregressi e il pagamento dei debiti con FAgenzia delle Entrate, Istituti di Previdenza ed Equitalia
{previsti dal piano c¢he siane rateizzati in 7 anni). In particolare, per | fornitori, & stato perfezionato un piano di
rimborso che prevede una percentuale di stralcio del 28,12% (e pagamento del debito residuale in 1 ~ 3
anni), a fronte di gquanto previsto dal piane di risanamento.
Per quanto concerne il punto 3, la societd ha provveduto ad approvare in data 30/09/2015, con la
partecipazione anche delle categorie sindacali presenti in azienda, la nuova struttura organizzativa che ha
previsto un esubero di n.21 unita portando di fatto il numero del dipendenti da 312 a 2980 ¢ ad approvare i
bilanci soclall relativi agh anni 2013 e 2014 procedendo di fatto, con ia fondamentale partecipazione da parte
della nuova amministrazione comunale, anche ad una ricapitalizzazione che ha consentito la ricostruzione
del patrimonio netto che si era eroso a causa delle perdite riscontrate nel biennio precedente.
Per cid che riguarda 11 punto 4, & da sottolineare che, da un punto di vista economico, 'esercizio sociale
chiuso al 31/12/2014, gia condizionato da una serie di aftivita previste nelia redigendo piano di risanamento,
ha riportato un risultato positivo pari a euro 1.266.34 e, per quanto concerne fanno 2015, la tendenza
positiva si & confermata con un risultato positivo di euro 87.641. Anche per il 20186, valutando i primi quattro
mesi dell'anno (al 30/04/20186) si sta confermando il trend positivo di EBITDA in linea con quanto riportato
sullo stesso plano di risanamento,
Situazione patrimoniale
L'ATAM ha un capitale netto al 31/12/2015 pari a:

Degenzigns: LIM212014 1 clncrementi i [ Desrémen 812015
Capitale 4.506.860 I 500.000
Risarve di rivalutazione 1.013.217 1.013.217
Riserva legale 11.668 46815 16.283
Riserve statutarie 4,370.095 4.370.095
Uttli {perdite) portati a nuovo (18.041.836)

Utili {perdite) dell'esercizio 1.266.034 | 87.641

Totale: ; I(6:873.983) 4616 1 0 9.390172 12803.925°

La crisi dellATAM ha ragioni sia di tipo strutturale (squilibrio evidente tra costi della produzione e
compensazioni da servizi, oltre a crediti verso la regione inesigibili} che di tipo congiunturale (riduzione delle
risorse pubbliche e dei trasferimenti, andamento negativo degli esercizi finanziari delle aziende di traspoito
pubblico locale). Il superamento delle criticita evidenziate pud avvenire aftraverse I'assunzione delle seguenti
misure;

a) Prosecuzione dell'attuazione del Piano di Risanamento:

b} Esecuzione del piano di rientro dal debito compatibite con quanto riportato sul plano di risanamento;

Relazione sulla gestione del bilancio al 31/12/2015 Pagina 7




ATAM S.P.A.

¢) Rilancio Atam Spa all'interno della Cittd Metropolitana.

|3. ANALISI DEL RISULTATO D'ESERCIZIO

Come gia desctitto, I'esercizio chiuso al 31/12/2015 riporta un risultato positivo parl a Euro 87.641. Lattivo
circolante {crediti) presenta una diminuzione, rispetto all'anno precedente, di circa € 774.570.

In riferimento ai debiti verso i fornitori, si fa presente che il maggior debito rispetto allanno precedente, &
dovuto, in particolar modo, allinvestimento relativo all'acquisto di n. 8 nuovi autobus per un debito
complessivo di €.2.137.966. Si precisa che gli atti transattivi stipulati con i fornitori stessi, ai fini
dell'abbattimento del debito, sono stati saldati nel corso dei primi mesi dell'anno 2018, periodo in cui sono
state incassate le somme relative ai crediti di A.T.A.M. nei confronti della Regione Calabria.

Relativamente ai debiti tributari si rileva un maggior debito rispetto alf'anno precedente, dovuto in particolar
modo, alfemissione nei confronti def Consorzic Tr.In.Cal di fatture assoggettate ad IVA, nonostante AT.A.M.
abbia incassato, per come previsto dalla normativa vigente prevista dalle Split Payment, solo la parte
imponibile della fattura stessa, Per tale motivo allincremento del debito corrisponde ad un maggior credito
vantato nei confronti del Consorzio stesso.

Prima di procedere all'esposizione dei dati economici e patrimoniali ed al commento dei principali indici di
bitancio, occorre rilevare che nell'anno 2015, a fronte di un decremento del valore della produzione rispetto
al 2014 di €. 864.935 ampiamente compensati dai minori costi dellesercizio sostenuti, che hanno subito un
decremento di €1.072.382, con un risultato operativo positivo di € 511.830. Questo dato sottolinea che
I'azienda sta continuando ad avere capacita di autofinanziamento.

Nella tabella che segue sono indicati i risultati conseguenti negli ultimi tre esercizi In termini di valore della
produzione, margine operativo lordo e il Risultato prima delle imposte. -

e TURM2I2016 - 22014 31212003
valore della produzione 10.682.746 20.547.681 22.255.563
margine operativo lordo (775.701) (1.244.531} (1.886.509)
Risultato prima delle imposte 242,745 1.4 4 {11.487.490)

Quanto sopra evidenziato dimostra if deciso cambio di rotta che questa nuova gestione aziendale sta
conducendo dallannc di imposta 2014 e che sta consentendo la chiusura dell'esercizio 2015 con risultati
che da anni oramai hon si riscontravanc. GQuesto, come ¢id commentato, grazie ad azioni di ottimizzazione
dei costi, riduzione del costo del personale fispetto al 2014 (- €. 265.575) e politiche aziendali rivolte a
canoni di efficacia ed efficienza, a dispetto della generale grave crisi economica sia locale che nazionale.

Principali dati economici
Il conto economico riclassificato delia societa confrontato con quello dell'esercizio precedente é il seguente
{in Euro):

3122045 3212014 - VariaZione

Ricavi netti 16.177.803 16.661.687 (483.784)
Costi esterni 5.803.255 6.480.294 (687.039)
Valore Aggiunto 10.374.648 10.171.393 203.255
Costo dal lavero 14.150.348 11.415.824 (265.575)
Margine Operativo Lordo {775.701) (1.244.531) 468.830
Ammortamenti, svalutazioni ed alrd 2.020.281 2.140.059 {119.768)
accantonamenti

Risultato Operativo (2.795.892)  (3.384.590) 588.598
Proventi diversi 3.504.843 3.885.894 (381.151)
Proventi & oneri finanzian (511.830) {370.383) {141.447)
Risultato Ordinario 197.021 131.021 66.000
Componenti straordinarie nette 45724 1.335.013 {1.288.289)
Risultato prima delle imposte . 242.745 1.466.034 {1.223.289)
imposte sul reddito 155.104 200.000 {44.896)
Risultato netto 87.641 1.266.034 {1.178.393)
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A migliore descrizione della situazione reddituale della societa si riportano nella tabella sottostante alcuni
indici di redditivita confrontati con gli stessi indici relativi ai bilanci degli esercizi precedenti.

31/42/2014 - 3142/2013

ROE netto
ROE lordo

ROl
ROS

31122015
0,17
0,47
0,02 0.01
0,04 0,03

0,00
0,0t

Principali dati patrimoniali .
Lo stato patrimoniale riclassificato della societa confrontato con quello dell'esercizio precedente & il seguente

{in Euro):

1A2/2018 = 31/12/2014 = Varlazione
Immobilizzazioni immateriali nette 2.776 16.886 (14.110}
Immobilizzazioni materiali nette 20.018.856 12942507 7.076.349
Partecipazioni ed altre immobilizzazioni 3.516.596 4.362.994 (846.398)
finanziarie
Capitale immobilizzato 23,538,228  17.322.387 6.215.841
Rimanenze di magazzino 629.798 772285 (142.489)
Crediti verso Clienti 3.564.413 4.801.453  (1.237.040)
Altri crediti 14.696.500  13.161.047 1.535.453
Ratei e risconti attivi 2732161 1.288.655 1.443.506
Attivita d’esercizio a breve termine 21.622.870¢  20.023.440 1.599.430
Debiti verso fornitori 7.361.929 5.675.570 1.686.359
Acconti 6.553 2,350 4,203
Dehiti tributari e previdenziali 10.645.431 10.465.893 179.538
Altri debiti 5.134.114 6.448.608 (1.314.494)
Ratei e risconti passivi 8.286.372 8.533.156 (246.784)
Passivitd d’esercizio a breve termine 31.434.399  31.125.577 308.822
Cabitale d’esercizio netto (9.811.5629) (11.102,137) 1.290.608
Trattamento di fine rapporto di lavoro 3.565.800 4.142.089 (576.289)
suboerdinato
Dehiti tributari e previdenziali {oltre 12 mesi}
Altre passlivita a madio & lungo termine 8.871.793 8.355.000 516.793
Passivitd a medio lungo termine 12,437,693  12.497.089 {59.4986)
Capitale invesfito 1,289,106  (6.276.839) 7.565.945
Patrimonio netto (603.925) 6.873.963  (7.477.888)
Posizione finanziaria netta a medio lungo (876.658) (871.853) (4.800)
termine
Posizione finanziaria netta a breve termine 191.477 274.734 {83.257)
Mezz] propri e indebitamento finanzlarlo {1.289.,106) 6,276.839  (7.565.945)

nefto

A migliore descrizione della soliditd patrimoniale della societa, si riportano nella tabella sottostante alcuni
indici di bilancio attinenti sia alie modalita di finanziamento degli impieghi a mediofiungo termine che alla
composizione delle fonti di finanziamento stesso, confrontati con | medesimi indici relativi ai bilanct degli
esercizi precedenti.

U31/12/2015° - 81/12/2014

31/12/2013

Margine primario di struttura
Quoziente primario di struttura
iMargine secondario di struttura
Quoziente secondario di struttura

(22.934.303)

0,03

(9.620.052)

0,59

(24.196.350)
. (0,40)
(10.827.403)
0,37

(36.533.917)
{0,05)
(21.115.688)
0,39
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Principali dati finanziari
La posizione finanziaria netta al 30/12/2015, & la seguente (in Euro):

8112120155811 212014 Vatlazione

29.480
(112.737)

53111
218.827

Depositi bancari 82.501
Denaro e altri valori in cassa 106.090
Azioni proprie

Disponibilita liguide ed azioni proprie 188.681

271.938 {83.257)

Aftivita finanziarie che non costituiscono
Immobllizzazioni

Obbligazioni e obbligazioni convertibili {entro
12 mesi)

Debiti verso soci per finanziamento (entro 12
mesi)

Dehiti verso banche (enfre 12 mesi)

Debiti verso altri finanziatori (entro 12 mesi)
Anticipazioni per pagament esteri

Quota a breve di finanziamenti

Crediti finanziari
Debiti finanziari a breve termine

(2.796)
{2.798)

{2.796)
{2.796)

191.477

274.734

Posiziene finanziaria netta a breve (83.257})

termine

Obbligazioni e obbligazioni convertibili {oltre
12 mesi)

Debiti verso soci per finanziamento {oltre 12
mest)

Debiti verso banche {oltre 12 masi)

Debiti verso alfri finanziateri (olfre 12 mesi)
Anticipazioni per pagament esteri

Quota a lungo di finanziamenti

Crediti finanziari

Posizione finanzlaria netta a medio e
lungo termine

876.658 871.858 4.800

(876.658) (871.858) {(4.800}

{685.181) (597.124) (88.057)

Poslzione finanziaria netta

Come indicato nella nota integrativa, la posizione finanziaria netta della societa risente degli effetti delia
esistenza di consistenti debiti pregressi, il cui pagamento verso fornitori, istituti previdenziali ed enti tributari e
della riscossione, in parte & stafo oggetto di rateizzazione in parie & in corso di definizione.

A migliore descrizione della situazione finanziaria, si riportano nella fabella sottostante afcuni indici di
bilancio, confrontati con gli stessi indici relativi ai bilanci degli esercizi precedenti.

317122015 317272014 - 31/12/2013

Liquidita primaria 0,91 '0,86 0,51
Liquidita secondaria 0,94 0,20 0,54
[ndebitamento 58,89 (5,01) {18,569}

Tasso di copertura degli immaobilizzi 0,55 0,29 0,20

Informazioni attinenti all’ambiente e al personale
Tenuto conto del ruolo sociale dell'impresa, si ritiene opportuno fornire le seguenti informazioni attinenti
I'ambiente e al personale.

Personale
Nel corso dell'esercizio non si sono verificate merti né infortuni gravi sul favoro che hanno comportato lesioni

gravi o gravissime al personale iscritto al libro matricola. Nel corso dell'esercizio non si sono registrati
addebiti in ordine a malattie professionali su dipendenti o ex dipendenti e cause di mobbing, per cui la
societd & stata dichiarata definitivamente responsabile. Nel corso delfesercizio la Societd ha effettuato
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investimenti In sicurezza del personale, compatibiimente alle disponibilita di cassa e comungue in regime di
salvaguardia della sicurezza di ciascun operatore.

Ambiente
Netl corso dellesercizio si sono verificati danni causati allambiente. Nel corso dell'esercizio alla nostra

societa non sono state inflitte sanzioni o pene definitive per reati o danni ambientali.

investimenti
Nel corso dell'esercizio sono stati effettuati investimenti nelle seguenti aree:

LoEnal lmmobllizZazlonl o TAcquisizionidel'esercizio:
Terreni e fabbricati 7.626.121

Impianti @ macchinari (233.580)
Attrezzature industriali @ commarciali 729
Altri beni 1.686.694

Al sensi dell'art. 2428, comma 2, al punto 6-bis, del Codice clvile, di seguito si forniscono le informazione in
merito alfutilizzo di strumenti finanziar, in quanto rilevanti ai fini della valutazione della situazione
patrimoniale e finanziaria.

Rischio di credito

Relativamente ai crediti vantati nei confronti del Comune di Reggio Calabria sono stati concordati,

nelfambito della definizione del proprio piano di riequifibrio, appositi accordi finalizzati al soddisfacimento

degli stessi prevedendo azioni di compensazione nei confronti dei crediti che il Comune vanta nei nostri
confronti,

Rischio di liguidita

Al riguardo si segnala che la societd non possiede depositi presse istituti di credito per soddisfare le

necessitd di liquiditd. Esistono differenti fonti di finanziamento quali fl ricorso a cessione del credito sul

contratto di servizio con la Regione per le spese di gestione e 1 ricorso ad operazioni di leasing per il

finanziamento degli investimenti a medio e lungo termine. In particolare si fa presente che Fazienda &

esposta al rischio di liquidita anche in relazione ai tempi di erogazione delle risorse pubbliche, il cui gettito
sfa pur certo nell’ entita, non & perd indicizzato alle dinarniche dei costi propri del TPL.

Inoltre si segnala che;

* la societa non possiede attivita finanziarie per le quali esiste un mercato liquido e che sono prontamente
vendibili per soddisfare le necessita di liquidita;

*  non esistono strumenti di indebitamento o altre linee di credito per far fronte alle esigenze di fiquidita;

* lasocieta non possiede attivita finanziarie per le quali non esiste un mercato fiquido ma dalle quali sono
attesi flussi finanziari (capitale o interesse) che saranno disponibili per soddisfare le necessita di
liquidita; .

* la societd non possiede depositi presso istituti di credito per soddisfare [e necessita di liquidita;

* non esistono differenti fonti di finanziamento;

* esistono significative concentrazioni di rischio di liquidita sia dal lato delle attivita finanziarie che da
quello delle fonti di finanziamento.

|4. FATT! DI RILIEVO SUCCESSIVI ALLA CHIUSURA DELL’ ESERCIZIO

L'accadimento pili significativo registrato nei primi mesi del 2016 & refativo allincasso (Febbraio 2018) da
parte di Atam Spa di 10,8 M€ relativi all'atto transattivo sottoscritto hel 2015 tra la Regione Calabria ed Atam
Spa, che ha consentito di fare fronte agli impegni sottoscritti con i principali creditori {fornitorl) e ad un avvio
di pagamento rateizzato con Equitalia del debito,

Si riporta di seguito una situazione debitoria aggiornata al 30/04/20186, dalla quale si evince il tientro vs. i
fornitori e Ia dimensione del‘i:iebito da cui si & partiti (2012) e quanto ad oggi e per i prossiml anni ancora da
pagare,
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ATAM S.P.A.

TIPOLOGIA DEBITO

E 'SE

DERITI VERSO BANCHE

TOLTRE ESERCIZIO SUCCESSIVO

DEBITI V/EQUITALIA ETR OLTRE ES. SUGC,

3.524.994

3.765.662

6.851.658

490 [}
DEBITI VERSO ALTRI FINANZ, 868.866 871.857 §71.857 876.658
ACCONT 758 2.350 451 9.879
DEBIT! VERSO FORNITORI 6.551.016 7.602.909 7.694.695 2.804.748
DEBITI VICONTROLLANT! 2.062.500 2.062.500 562.500 562.500
DEBIT!I TRIBUTARI 6.942.120 7.677.215 8.173.284 8.175.662
DEBITI VS IST. PREV, E SIC. SOCIALE 5.399.223 2.978.659 3.010.428 1,526.840
ALTRI DEBITI 5.912.448 3.503.789 1.920.233

7,542,424

TOTALE DEBITI

33.959,594

30.668.660

23.508.744

29.105.629

L'oblettivo aziendale permane, per questo management, la piena applicazione ed osservanza del Piano di
risanamento approvato dal Soclo Unico in data 16/02/2015, unitamente ad una serie di iniziative
economicoffinanziarie che dovranno consentire all'azienda un nuovo percorso volto al risanamento, ¢oh la
consapevolezza che, sia pure a fatica e malgrado stringent! condizioni, I'Atam possa essere salvata dal
fallimento per riprendere, a risanamento attuato, un peycorso virtuoso al servizio del Territorio mediante una
gestione improntata a rigorosi criteri di economicita, di novita fecniche e di sperimentazione sociale e per
fare di Atam Spa unazienda aperta agli obiettivi strategici auspicati dalla costituzione della Citta
~ metropolitana, secondo principi di economia civite, di responsabilita e di fegalita. _

in conclusione occorre stigmatizzare Fattenzione sulle potenzialita presenti e future della “nuova® Atam, una
volta assicurata la continuitd aziendale e cristallizzate e compiute futte fe immediate azioni di
razionalizzazione dei costi {personale, processo operativo, ecc.) in linea con la performance dettata dagli
standard cost.

Uintenzione di Atam Spa pertanto & di sviluppare, trasformare ed integrare il Piano di risanamento
2015/2021, con Punico obiettivo di stabilizzare la performance industriale ed economica attualmente
raggiunta, rendendo lo stesso Piano totalmente integrato con una esigenza di tipo trasportistica che
un'azienda di questa siffatta configurazione necessita.

In particolare, Vintenzione di questo management & esclusivamente di associare, ad uno strumento
economico finanziario virtuoso, una ottimizzazione dell'efficienza organizzativa e procedurale aziendale, che
non prescinda da un aspefto prettamente trasportistico e che tenga conto ed inglobi - a tal fine - un
cambiamento sistematico e culturale delfattuale struttura organizzativa, anche attraverso lo sviluppo di una
formazione manageriale e tecnica, con indicazioni puntuali di rilevanza strategica e propedeutica.

Ed & per tali motivi che la Atam Spa ha richiesto ed ottenuto dal Presidente di ASSTRA (Associazione
italiana delle Aziende di Trasporto Pubblico Locale) la disponibilita delle proprie strutture tecniche al fine di
supportare Atam Spa nel processo di trasformazione delt'attuale Pianc di Risanamento in *Piano industriate”,
soprattutto nell'ottica di una specifica pianificazione operativa circa i nuovi scenari trasportistici nazionali ed
internazionali ed in particolare da quanto previsto neltistituenda Citta Metropolitana.

Concludendo, la “nuova Atam™ ha Yopporiunitd non solo di ristabilire gli equitibri per la propria continuita
aziendale futura, ma di “rinascere” e diventare una vera e propria icona dei trasporto metropolitano non solo
nella Regione Calabria ma anche a livello nazionate.

Vi ringraziamo per la fiducia accordataci e Vi invitiamo ad approvare il bitancio cosi come presentato.

Reggio Calabria, 31/05/2016
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